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محدودیت های 
ناشی از تحریم های 

ظالمانه

انحصارگرایی دولتی و
کم توجهی به ظرفیت های 

مردمی

کم توجهی به 
روش های نوین 

مدیریتی 

خودتحریمی در 
روابط فرهنگی 

بین المللی

غفلت از حامل های 
فرهنگی در دیپلماسی 

فرهنگی

لکنت زبان در 
معرفی ایران

انزوای فرهنگی و 

علمی بین‌المللی

برایــن اســاس، ریاســت محتــرم ســازمان، حجــت الاسلام و المســلمین آقــای دکتــر ایمانــی پــور، 
در آغــاز دوره  ی مدیریتــی خــود، بــا تشــکیل تیــم تدویــن برنامــه تحــول، برنامــه ای متفــاوت را 
بــا مشــارکت مدیــران و کارشناســان ســازمان تدویــن می نماینــد. ارکان ایــن برنامــه، شــامل 6 

رویکــرد و 40 اقــدام تحولــی بــود کــه در ســند برنامــه بــه تفصیــل منعکــس شــده اســت.

ــا  ــازمان، ب ــی س ــورای عال ــوع در ش ــازمان متب ــم س ــول دوره  ی ده ــه تح ــب برنام ــس از تصوی پ
راهبــری ریاســت محتــرم ســازمان مراحــل ابلاغ و اجرایی ســازی برنامــه در بخش  هــای مختلــف 
در دســتورکار قــرار گرفــت. پــس از آن، معاونــت همکاری  هــای علمــی و فرهنگــی، اجرایی  ســازی 
برنامــه تحــول را مأموریــت و دغدغــه اصلــی خــود قــرار داد. حرکــت تحولــی در ایــن معاونــت در 
دوره حــدود دو ســال و نیــم را بــه اختصــار بــه شــرحی کــه در ادامــه می آیــد می تــوان توصیــف 

کــرد.

مقدمه:
نگاهـی اجمالی بر تجربـه طراحی و اجرای برنامه تحول سـازمان 

فرهنـگ و ارتباطات اسلامـی در حوزه همکاری هـای علمی و فرهنگی

ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات اسلامــی پــس از قریــب بــه ســه دهــه فعالیــت ارزشــمند و موثــر، 
در آغــاز دوره ی دهــم فعالیــت خــود در ســال 1400، تصمیــم بــه تحــول در فعالیت هــا، فرآیندهــا و 
ســاختار خــود مــی گیــرد. اهــم دلایلــی کــه تصمیــم مهــم تحــول آفرینــی را در ســازمان را ضــروری 

کــرده بــود را در نمــودار زیــر مــی تــوان ترســیم نمــود: 

کلیپ تبیین برنامه تحول
از نگاه ریاست محترم سازمان

کلیپ تبیین برنامه تحول
از نگاه معاون همکاری های علمی و فرهنگی
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• مختلف 	 بخش‌های  در  تحول  برنامه  رویکردهای  به  نسبت  اجماع‌آفرینی  و  اقناع‌سازی 
معاونت؛

• تدوین شناسنامه‌های اقدام و طراحی تفصیلی اقدامات منتخب از برنامه تحول	

• موقعیت‌یابی، شناسایی و کارسپاری اقدامات تحولی به ظرفیت‌های درون و برون‌سازمانی 	
)البته با اولویت ظرفیت‌های درونی(

• کنترل 	 و  مدیریت  سازوکار  استقرار  و  طراحی 
پروژه برای اجرایی‌سازی اقدامات تحولی

• اقدامات 	 از  اقدام   14 اجرایی  عملیات  آغاز 
چهل‌گانه برنامه تحول

سال 1401:

سال آغازین

•  استمرار اجرایی‌سازی اقدامات منتخب	

• تعریف خروجی‌ها و نتایج هریک از اقدامات تحولی	

• تعیین میزان یا کیفیت خروجی‌ها و نتایج	

• همسوسازی اقدامات متداول با رویکردهای تحولی	

• ایجاد امتداد نتایج و خروجی‌های در نمایندگی‌های 	
فرهنگی منتخب در خارج از کشور

• آغاز بهره‌برداری از خروجی‌ها و نتایج اولیه	

سال 1402:

سال تعریف و تمهید خروجی ها و نتایج
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• متناسب‌سازی برنامه و بودجه معاونت با رویش‌های تحولی 	

• دو 	 این  برای  )البته تمهید  با رویش‌های تحولی  بودجه نمایندگی‌ها  و  برنامه  همسوسازی 
هدف با محوریت و همکاری مرکز برنامه‌ریزی از اسفند 1402 شروع گردید.(

• رشد و ارتقای میزان و کیفیت خروجی‌ها و نتایج اقدامات تحولی به سطح اطمینان‌بخش	

• معرفی و نمایان‌سازی خروجی‌ها و نتایج در داخل و محیط پیرامونی سازمان	

و  علمی  همکاری های  معاونت  در  تحول  برنامه  اجرایی سازی  مراحل  شد،  بیان  آنچه  براساس 
فرهنگی را به صورت نمودار زیر می توان نمایش داد:

سال 1403: سال تثبیت و پایداری

با این وصف و باتوجه به این که اساساً لازم است برنامه‌ها و اقدامات تحولی در سازمانها، پس‌از 
گذر از مراحل طراحی و اجرا، وارد مرحله تثبت و پایدارسازی شود تا نتایج و خروجیها منجر به 
تحول پایدار گردد؛ لذا مجموعه همکاران این معاونت، سال 1403 را »سال تثبیت و پایدارسازی 
رویشهای تحولی« دانسته و در تلاش هستند، در سال جاری، اهدافی به شرح زیر پیگیری شود:

• تعریف و پیگیری خروجی‌ها	
• متناسب سازی 	

فعالیت‌های متداول با 
رویکردهای تحولی

• تثبیت و پایدارسازی 	
خروجی‌ها و نتایج

• بازآفرینی در برنامه 	
راهبردی دوره یازدهم

• اجماع بر تحول 	
• طراحی عملیاتی	
• متناسب‌سازی برنامه 	

و بودجه

1401

1402

1403

فرآیند کلی حرکت تحولی در معاونت

رئوس کلی رویش‌های تحولی

مردمی سازی دیپلماسی عمومی و فرهنگی

فراگیرسازی دیپلماسی فکری و اندیشه ای

 واقعی سازی تصویر ایران

توسعه صادرات فرهنگی

حضور در سکوهای نوین

شبکه سازی کنشگران داخلی و خارجی

ظام
ی ن

نو
 مع

ی و
نگ

ره
ر ف

دا
قت

ه ا
رگا

قرا

طی بررسیهای کارشناسی و مدیریتی در مجموعه واحدهای سازمانی مرتبط با این معاونت، 
فهرست اهم رویشهای تحولی در هریک از بخش  ها به شرحی که در ادامه آمده است، قابل 

ارائه است.
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قبــل از ورود بــه معرفــی رویش هــای تحولــی، ذکــر چنــد نکتــه درخصــوص ایــن گــزارش، ضــروری 
است:

۱. گــزارش حاضــر، نــه در قالــب گزارش هــای عملکــرد مرســوم، بلکــه مســتندنگاری فعالیت هــا 
ــازمان  ــم س ــت در دوره ی ده ــای معاون ــج فعالیت ه ــد و نتای ــگاری فرآین ــر تجربه ن ــدی ب و درآم

اســت.

۲. تعبیــر »رویش هــای تحولــی« یــک وصــف متواضعانــه در مــورد فعالیت هاســت. چراکــه 
بخــش قابــل توجهــی از رویش هــای تحولــی، در واقــع بــه مرحلــه بهره بــرداری رســیده و بخشــی 

دیگــر در مرحلــه پایانــی و ثمردهــی هســتند.

۳. طرح هــا و اقدامــات تاسیس شــده یــا سازماندهی شــده، بــدون تردیــد هماننــد هــر رویــش 
دیگــری، نیازمنــد مراقبــت، تثبیــت و پایدارســازی اســت؛ لــذا اصلی تریــن کارکــرد ایــن گــزارش، 

انتقــال مســتند و مــدون تجــارب بــه مدیــران و کارشناســان دوره آتــی ســازمان اســت.

ــه اهــم  ۴. در تدویــن گــزارش، از ســبک خلاصه نویســی و مدون ســازی نقــاط کلیــدی و اشــاره ب
نتایــج و خروجی هــا، اســتفاده شــده اســت.

۵. علاوه بــر بخــش رویش  هــای تحولــی، در بخــش دوم گــزارش، اهــم شــاخص های مربــوط 
ــری  ــتیبانی و راهب ــع پش ــه در واق ــت )ک ــداول معاون ــای مت ــج فعالیت ه ــای و نتای ــه خروجی ه ب

ــت. ــده اس ــه ش ــت( ارائ ــور اس ــارج از کش ــی در خ ــای فرهنگ ــای نمایندگی ه فعالیت ه

و  مســتندات  بــه  دسترســی  )کیوآرکــد(  ســری�ع  پاســخ  رمزینــه  گــزارش،  جای جــای  در   .۶
ــه  ــه ضمیم ــع ب ــت. در واق ــده اس ــه ش ــم تعبی ــش ه ــا هربخ ــط ب ــی مرتب ــای تفصیل گزارش ه
ایــن گــزارش اجمالــی، ده هــا جلــد گــزارش و ســند مــدون هــم در دســترس خواننــدگان محتــرم 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــزارش ق گ

در پایــان لازم می دانــد، از حمایت هــای ریاســت محتــرم ســازمان، همــکاری و مســاعدت 
معاونیــن و مدیــران ســتادی و نیــز هم ســویی و اجرایی ســازی رویکردهــای تحولــی توســط 
ــران،  ــر خــود فــرض می دانــم از مدی نمایندگی هــای فرهنگــی سپاســگزاری نمایــد. همچنیــن ب
کارشناســان و تــک تــک همــکاران گرانقــدرم در مجموعــه معاونــت صمیمانــه تشــکر و 
ــای  ــج و خروجی ه ــی و نتای ــای تحول ــدام از رویش ه ــد هیچ ک ــدون تردی ــم. ب ــی نمای قدرشناس
و عملیاتــی نمی شــد.  ایــن عزیــزان میســر  و تلاش  بــدون کوشــش  برنامه هــای متــداول 
انشــاءالله ایــن همــت و تلاش عزیــزان مأجــور و مســتدام باشــد و ایــن قلیــل گام هــا در اعــتلای 

ــد. ــر افت ــرافراز موث ــران س ــز و ای اسلام عزی

محمدرضا بهمنی 
معاون همکاری های علمی و فرهنگی 
سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 

دی ماه ۱۴۰۳



رویش های تحولی

بخش اول
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رویش های تحولی در یک نگاه

1. جشنواره بین المللی تمدن نوین اسلامی

2. رشته دیپلماسی عمومی و روابط فرهنگی

3. نظام دیپلماسی عمومی در فضای مجازی

4. دماوند؛ سکوی تأمین و نشر محتوای معرفی ایران

5. از ایران بگو؛ طرحی برای روایت ایران 

6. قرارگاه های زبانی تولید و نشر محتوا در کشورها

7. قرارگاه ارتباطات راهبردی بین الملل

8. بنیاد دیپلماسی عمومی ایران

9. شبکه تعاملی فعالان زن و خانواده در عرصه بین الملل

10. محیط شناسی مبتنی بر داده کاوی

11. زنجیره ارزش بازاریابی بین المللی سینمای ایران

12. صبا؛ سکوی ارتباطات و رویدادهای فرهنگی بین المللی

13. زیست بوم توسعه صادرات محصولات و خدمات فرهنگی

14. اتاق های ارتباطات و صادرات فرهنگی استانی

15. تولید ادبیات و توانمندسازی فعالان صادرات فرهنگی

16. سامانه زیست بوم ترجمه و نشر بین المللی

17. کتاب ایرانی در سکوهای فروش بین المللی

18. نوسازی موسسه فرهنگی بین المللی الهدی

CIC .19؛ محتواهای فاخر معرفی ظرفیت های فرهنگی ایران
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طراحی و تدارک برگزاری جشنواره 
بین المللی تمدن نوین اسلامی

طراحی، فعال سازی دبیرخانه

شناسایی و معرفی حدود 600 فعال و اثر تمدنی در سه رشته تمدن پژوهی، 
تربیت تمدنی و هنر تمدنی )در قالب چند جلد گزارش( 

برگزاری سه پیش نشست تخصصی

تدوین سند منشور همکاری های تمدنی در جهان اسلام

طراحی و تمهید برگزاری اختتامیه و معرفی برگزیدگان برای تاسیس شبکه 
همکاری های تمدنی در جهان اسلام

تولید و چاپ کتاب »اندیشه های تمدنی صاحب نظران معاصر جهان اسلام«

ترجمه و چاپ کتاب »پارمان« براساس کتاب script نوشته آقای دکتر انور 
ابراهیم، نخست وزیر محترم مالزی

کلیپ معرفی جشنواره تمدن نوین اسلامی

سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 19
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طراحی رشته دانشگاهی
دیپلماسی عمومی و روابط فرهنگی

طراحی الگوی مفهومی

 شناسایی دانشگاه مجری و پیگیری طراحی تفصیلی )دانشگاه باقرالعلومع(

نهایی ســازی طــرح رشــته دیپلماســی عمومــی و روابــط فرهنگــی در مقطــع 
کارشناسی‌ارشــد

اخذ مجوز از وزارت علوم

انجام هماهنگی های لازم با دانشگاه برای جذب 
اولین دوره دانشجو در سال تحصیلی آینده

طرح برنامه درسی رشته
دیپلماسی عمومی و روابط فرهنگی

محوریت بخشی به سازمان
در دیپلماسی عمومی مجازی کشور

هماهنگی و پیگیری درج و تصویب تکلیف قانونی در شورای عالی فضای مجازی 
)بند17 سند راهبردی جمهوری اسلامی ایران در فضای مجازی مصوب 1401/05/11(

طراحی و تدوین »نظام دیپلماسی عمومی در فضای مجازی« براساس مصوبه

 ارسال به مرکز ملی فضای مجازی و پیگیری تصویب خواهی
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طراحی، توسعه و بهره برداری از سکوی 
تأمین و نشر محتوای دماوند

www.damaavand.net نهایی سازی طراحی فنی و راه اندازی سامانه به آدرس

تدوین نظام  نامه فعالیت و معرفی سامانه به دستگاه ها و فعالان تولید محتوا

بارگذاری و نشر بیش از 8هزار محتوا با موضوع معرفی ایران در زبانه های مختلف 
)ویدئو، عکس و پی دی اف(

طراحی برگزاری رویداد )مسابقه( تولید محتواهای مردمی 

میـــانگین 
بهره برداری 
مخاطــبان 
از سامــانه 
دمـــاونـــد

ویدئو معرفی سامانه دماوند

زمان نمایش

2,162,098 ثانیه
36,034دقیقه

دانلود فایل

9,849 مورد

نمایش ویدئو

218,731 مورد

افزایش مخاطبان صفحات رسمی و حمایتی 
پس‌از پشتیبانی محتوایی دماوند

نظام نامه فعالیت و معرفی سامانه
صفحه اول سامانه دماوند ) به 8 زبان(

معرفی سامانه دماوند از زبان مدیر کل محترم رسانه و فضای مجازی 

تعداد محتوا منتشرشده به تفکیک موضوعات

سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 23
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طراحی و اجرای طرح »از ایران بگو«
)طرحی برای روایت ایران از زبان فعالان رسانه ای و فرهنگی کشورها(

مطالعه و تدوین نظام نامه سفر

اجرای مرحله اول سفرها به تعداد بیش از 245 نفر روز تا انتهای شهریور 1402

اجرای مرحله دوم و میزبانی بیش از 530 نفر روز تا مهرماه1403

به  ایران  بین المللی  اطلاع رسانی  و  خبری  رسانه های  معرفی  و  شناسایی 
زبان های مختلف

گزارش تصویری دور اول سفر های از ایران بگو

گزارش دور دوم سفر از ایران بگو 
و روایت فعالان موثر رسانه و فضای مجازی

معرفی »رسانه های خبری و 
اطلاع رسانی بین المللی ایران« 

سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 25
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طراحی و ایجاد قرارگاه های زبانی
تولیدو نشر محتوا در کشورها

طراحی الگوی اولیه قرارگاه های زبانی تولید و نشر محتوا

فعال سازی 4 قرارگاه در عراق، 
قطر، روسیه و فرانسه

طراحی، تصویب خواهی و
فعال سازی قرارگاه ارتباطات راهبردی بین الملل

)ذیل قرارگاه امام صادق ع(

طراحی و تدوین آیین نامه نحوه فعالیت قرارگاه

برگزاری  یازده جلسه قرارگاه و پیگیری مصوبات

تمهید و تدارک ساختاری لازم برای تثبیت و پایدارسازی قرارگاه در ساختار سازمان

بنیاد دیپلماسی عمومی ایران
طراحی و اجرای رویداد »از ایران« برای شناسایی ظرفیت های فعالان صادرات فرهنگی

طراحی بنیاد، تدوین و تصویب اساسنامه و طی مراحل ثبت حقوقی و رسمی بنیاد

طراحی نقشه راه فعالیت بنیاد 

طراحی و تمهید اجرای طرح های خلاقانه بین المللی مانند:

• جایزه فرهنگی و هنری ایرانیان خارج از کشور	

• ایجاد برند )ویژند( مشترک ایرانی-روسی در حوزه مد و لباس	

• تاسیس نمایشگاه دائمی صادرات محصولات فرهنگی ایرانی 	

طراحی و تولید هدایای فرهنگی ایرانی و اسلامی

بررسی و تدارک ایجاد پایگاه های محصولات فرهنگی ایرانی در کشورهای هدف 

تدوین و تصویب اسناد اداری و پرسنلی بنیاد

برگزاری حدود ۱۰جلسه هیات مدیره بنیادثبت و دریافت مجوز 

سایت بنیاد
دیپلماسی عمومی ایران

گزارش عملکرد بنیاد
دیپلماسی عمومی ایران
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طراحی و فعال سازی شبکه تعاملی فعالان 
زن و خانواده در عرصه بین الملل

طراحی، کارشناسی و تدوین نهایی نظام نامه شبکه سازی فعالان حوزه زن و خانواده

ابلاغ آزمایشی به رایزنان فرهنگی

تصویب و ابلاغ نظام نامه در قالب یکی از مصوبات اجرایی بودجه 1402 در دولت

 شناسایی بیش از 2200 کنشگر حوزه زن و خانواده در داخل و خارج از کشور

به  آغاز فعالیت های شبکه در کشورهای عراق، هند و روسیه و تمهید کارسپاری 
فعالان شناسایی شده
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محیط شناسی مبتنی بر داده کاوی
ظرفیت شناسی مراکز داده کاوی داخل کشور)8 مرکز( و سفارش تولید 2 نمونه 

گزارش آزمایشی

ــپ  ــرکت کری ــا ش ــرارداد ب ــه ق ــا مرحل ــره ت ــنجی و مذاک ــایی، ظرفیت س شناس
ــیه روم روس

تولید گزارش های محیط شناسی موضوع محور، شامل : گزارش بررسی تطبیقی 
مراکز ترجمه و نشر بین الملل، بررسی تطبیقی نمایشگاه های کتاب، بررسی 

وضعیت نشر در آفریقا، گزارش مراکز ایرانشناسی در غرب

بررسی وضعیت نشر در آفریقا، مطالعه موردی کنیا

بررسی تطبیقی نظام های ترجمه و نشر بین الملل در 
حوزه آسیا باتمرکز بر سه کشور چین هند و ژاپن

بررسی تطبیقی نمایشگاه های بین المللی کتاب
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ورود سازمان به زنجیره ارزش بازاریابی
بین المللی شدن سینمای ایران

)از اکران فراگیر تا تولید مشترک(

ظرفیت شناسی و تولید کتابچه های چندزبانه معرفی فیلم و سریال منتخب 
)بیش از 200 محصول سینمایی، سریال، پویانمایی و فیلم مستند(

طراحی و تدوین نظام نامه همکاری سینمایی

آغاز مذاکرات دوجانبه برای فروش محصولات سینمایی و سریال های ایرانی 
توسط نمایندگی های فرهنگی در کشورها

برای  جاکارتا  و  آلماتی  استانبول،  مسکو،  فرهنگی  رایزنان  موفق  کنشگری 
فروش و اکران آثار سینمایی؛ پسر دلفینی، ببعی قهرمان

سایت معرفی ظرفیت فیلم و سینما
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بازطراحی و توسعه سکوی ارتباطات و 
رویدادهای فرهنگی بین المللی صبا

رایزنی و جلب توافق مرکز توسعه فرهنگ و هنر در فضای مجازی برای انتقال 
کاربری سامانه صبا به سازمان فرهنگ

توسعه  برای  )سامانه ای  حضور  فرصت  خدمات  ایجاد  برای  سامانه  بازطراحی 
ارتباطات و حضور شفاف و عادلانه فعالان فرهنگی و هنری کشور در رویدادهای 

فرهنگی بین المللی(

تمهید و تدارک بهره برداری از سامانه

ورود سازمان به زیست بوم توسعه صادرات 
محصولات و خدمات فرهنگی

موضوع  در  رهبری  معظم  مقام  دفتر  ابلاغی  سند  اجرای  تمهید 
صادرات کالاها و خدمات فرهنگی

فعال سازی دبیرخانه شورای توسعه صادرات

برگزاری جلسه اول شورا

ایجاد اداره کل تنظیم  گری صادرات فرهنگی در ساختار سازمان

پیگیری مصوبات شورای صادرات از سایر دستگاه  ها

بازتعریف موسسه الهدی برای فعالیت در حوزه صادرات فرهنگی

تدارک برای فعال سازی کارگروه ها
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طراحی و ایجاد  اتاق های ارتباطات 
و صادرات فرهنگی استانی

طراحی نظام نامه اتاق ها

تمهید  برای  مرزی  استان های  اولویت  با  استانداران  با  مذاکره  و  مکاتبه 
ایجاد اتاق ها

تدوین و مبادله موافقت نامه اجرایی ایجاد اتاق در استان های کردستان و 
اردبیل
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تجربه نگاری و توانمندسازی فعالان 
صادرات فرهنگی

برگزاری کارگاه های توانمندسازی رایزنان فرهنگی در حوزه صادرات فرهنگی و 
تولید کتاب »چیستی و چرایی صادرات فرهنگی«

تولید32 قسمت گفتگوی تلویزیونی تجربه نگاریِِ 14 نفر از فعالان بین المللی 
)و آماده سازی و چاپ کتاب جهان دیده ها و پادکست گفتگوها(

طراحی الگوی گزارش های شناخت بازار صادرات فرهنگی کشورها 

مطالعه، تدوین و چاپ کتابچه راهنمای تسهیلات بانکی برای صادرات فرهنگی

مجموعه پادکست های جهاندیده
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توسعه زیرساخت های کنشگری قرارگاهی 
سازمان در زیست بوم ترجمه و نشر

بررسی و تدوین نظام نامه زیست بوم ترجمه و نشر علوم انسانی و معارف اسلامی

طراحی، معماری تفصیلی و تولید سکو )پلتفرم( زیست بوم ترجمه و نشر 
بین‌المللی

بررسی تطبیقی الگوهای ترجمه و نشر در کشورهای آسیایی

پیگیری از دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی و مجلس شورای اسلامی برای 
هویت بخشی مرکز ترجمه و نشر به مثابه مرکز عمومی غیردولتی

هماهنگی و مذاکرات با معاونت فرهنگی وزارت فرهنگ برای فعال سازی تولید 
چکیده عربی و انگلیسی کتب تالیفی کشور )هنگام صدور مجوز کتاب(

طراحی و پیگیری تاسیس بخش تجاری )B2B( در نمایشگاه کتاب تهران

سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 41
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انتشار کتب  ترجمه شده ایرانی در 
بسترهای نوین

بررسی و تعریف الگوی کارسپاری به بخش خصوصی برای عرضه کتاب ایرانی 
در بسترهای نوین

بارگذاری حدود 400 عنوان کتاب ترجمه شده ایرانی در سکوهای بین المللی

اقدام برای گویاسازی 46 عنوان کتاب ترجمه شده

بازطراحی موسسه فرهنگی الهدی

تدوین و تصویب برنامه تحول موسسه

تدوین و تصویب آیین نامه مالی و معاملاتی موسسه

گشایش حوزه ماموریتی صادرات فرهنگی در موسسه)با هدف گذاری طراحی 
و فعال سازی سکوهای فروشگاه فرهنگی در خارج از کشور(

فعال سازی شورای راهبری و نظارت محتوایی نشریات موسسه
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طراحی، سناریونویسی و تولید

 CIC محتواهای فاخر
معرفی ظرفیت های فرهنگی ایران

ایران،  موزه های  ظرفیت  ایران،  کتاب  نشر  صنعت  )ظرفیت  اثر   7 انتشار  و  تولید 
ظرفیت طب ایرانی، ظرفیت دانشگاهی و حوزه های علمیه ایران، ظرفیت موسیقی 

ایران، ظرفیت های بوم گردی ایران و ظرفیت اقتصاد دانش بنیان ایران (

8 اثر درحال تولید )ظرفیت فعالیت های قرآنی ایران، ظرفیت های فناورانه ایران و...(

دومین قسمت از مجموعه کلیپ های معرفی ظرفیت های 
ایران با عنوان »معرفی ظرفیت موزه های فرهنگی و تاریخی 

ایران« به زبان عربی

ظرفیت های  معرفی  کلیپ های  مجموعه  از  قسمت  اولین 
ایران با عنوان »ظرفیت های صنعت نشر کتاب ایران«

به زبان انگلیسی

مجری طرح:

سومین قسمت از مجموعه کلیپ های معرفیِِ ظرفیت های 
ایران با عنوان )ظرفیت طب ایرانی( به زبان انگلیسی

از مجموعه کلیپ‌های معرفیِِ ظرفیت های  پنجمین قسمت 
ایران با عنوان )ظرفیت های موسیقی ملی ایران( به زبان عربی

چهارمین قسمت از مجموعه کلیپ های معرفیِِ ظرفیت های 
ایران با عنوان )ظرفیت های دانشگاهی ایران( به زبان عربی

ششمین قسمت از مجموعه کلیپ های معرفی ظرفیت های‌ 
بوم گردی  و  طبیعی  جغرافیایی  »جاذبه های  عنوان  با  ایران 

ایران« به زبان عربی

مجموعه  از  قسمت  هفتمین 
کلیپ های معرفی ظرفیت های 
ایران با عنوان »ظرفیت علوم، 
دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری 

ایران« به زبان فارسی



اهم شاخص  های خروجی ها 

و نتایج فعالیت های متداول

بخش دوم
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اهم شاخص های فعالیت ها و اقدامات متداول 
در یک نگاه

1. فراوانی هفته و روزهای فرهنگی برگزار شده

2. فراوانی میزبانی از شخصیت ها و مقامات فرهنگی کشورها

3. فراوانـی حمایـت از حضـور فعـالان فرهنگـی و هنـری در رویدادهـای 
خارج از کشـور

4. فراوانی تأمین و ارسال محتوا به نمایندگی ها فرهنگی

5. فراوانی اکران ها و برگزاری هفته های فیلم در خارج از کشور

6. فراوانی گفتگوهای علمی فرهنگی بین المللی

7. فراوانی شناسایی و جذب دانشجوی بورسیه

8. میزان تولید و ارتقای محتواهای معرفی ایران

9. فراوانی تفاهم نامه های همکاری های علمی دانشگاهی

10. فراوانی حمایت از ترجمه و نشر بین المللی

11. فراوانی تولید و انتشار نشریات فرهنگی به زبان های خارجی

12. فراوانی مبادله هیأت های علمی دانشگاهی

13. وضعیت پشتیبانی برنامه های مناسبتی

14. وضعیت حمایت از برگزاری نشست های گفتگومحور و موضوعی

15. وضعیت حمایت از مراکز ایرانشناسی و اسلام شناسی

16. وضعیت شناسایی کنشگران بومی

17. فراوانی تولید و نشر ویژه نامه های موضوعی
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سال ۱۴۰۰
• هفته فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در لبنان	

سال ۱۴۰۱
• هفته فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در سوریه	
• هفته فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در تاجیکستان 	
• هفته فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در ترکمنستان	
• هفته دوستی کودک و نوجوان ایران و صربستان در صربستان	

سال ۱۴۰۲
• هفته فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در روسیه	
• هفته دوستی کودک و نوجوان ایران و سریلانکا در سریلانکا	
• ماه فرهنگی ایران در جام ملت‌های آسیای قطر	
• هفته دوستی کودک و نوجوان ایران و بوسنی 	

سال ۱۴۰۳
• روزهای فرهنگی ایران در آفریقای جنوبی 	
• روزهای فرهنگی جمهوری اسلامی ایران در قزاقستان )هم‌زمان با 	

بازی‌های جهانی عشایری در آستانه(

• هفته دوستی کودک و نوجوان ایران و ترکمنستان	

اجرای هفته ها و روزهای فرهنگی
)14 رویداد(

هفته فرهنگی ایران در روسیه

سال ۱۴۰۱
• هفته فرهنگی تاجیکستان در ایران با حضور وزیر فرهنگ تاجیکستان 	

سال ۱۴۰۲ 
• روزهای فرهنگی ویتنام در ایران با حضور رئیس مجلس ویتنام 	
• هفته فرهنگی ترکمنستان در ایران با حضور وزیر فرهنگ ترکمنستان	

هفته دوستی کودک و نوجوان 
ایران و بوسنی

هفته فرهنگی ایران در لبنانهفته فرهنگی ایران در تاجیکستان

هفته فرهنگی ایران در ترکمنستان

هفته فرهنگی ترکمنستان در ایران

هفته دوستی کودک و نوجوان 
ایران و سریلانکا
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تمهید و راهبری سفر 
۷ وزیر فرهنگ کشورها به داخل کشور

وزیر فرهنگ تاجیکستان 

وزیر فرهنگ ونزوئلا 

وزیر فرهنگ فیلیپین 

وزیر فرهنگ لبنان

وزیر فرهنگ ترکمنستان

وزیر فرهنگ سوریه

وزیر فرهنگ الجزایر
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ثبت رکورد حدود 2700 نفر-روز حضور سالانه 
خارج  رویدادهای  در  هنری  و  فرهنگی  فعالان 

از کشور

برگزاری 150 هفته فیلم ایران
در کشورهای مختلف

شناسایی، فرآوری و ارسال
بیش از 310 بسته محتوایی

در مناسبت های ملی، دینی و انقلابی به رایزنان و شبکه نشر 
در کشورهای هدف
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احیاء و برگزاری گفتگوهای علمی و فرهنگی 
)6 مورد(

برگزاری جلسات شورای سیاست گذاری اجلاسیه با حضور نهادهای مختلف 
با محوریت دانشگاه باقرالعلومع

ثبت کمیته علمی اجلاس در پایگاه استنادی جهان اسلام ISC با بیش از ده 
) ISC  نفر از اساتید تراز )دریافت کد اختصاصی و نمایه سازی اجلاسیه در سایت

برگزاری هشت پیش همایش  تخصصی در دانشگاه های مختلف

گفتگوهای حقوقی بشر شرقی با محوریت دانشگاه باقرالعلوم ع

گفتگوهای زبان فارسی با محوریت دانشگاه نیشابور

گفتگوهای فلسفی ایران و عراق با محوریت بیت الحکمه عراق

گفتگوهای فرهنگی ایران و تاجیکستان با محوریت دانشگاه فردوسی مشهد

گفتگوهای فرهنگی ایران و اندونزی با محوریت دانشگاه همدان

گفتگوهای فرهنگی ایران و پاکستان با محوریت دانشگاه ادیان و مذاهب

طراحی و برگزاری نخستین دوره اجلاس 
بین‌المللی حقوق بشر در رهیافت شرقی

)حقوق بشر شرقی(
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تهیه و ارسال بسته های ایران شناسی و 
اسلام شناسی برای خارج از کشور 

بیش از ده بسته حاوی ۱۰۵ کتاب و محصولات فرهنگی

شناسایی و معرفی بورسیه در 
دانشگاه های کشور

بیش‌از 417 نفر 

برگزاری بیش از  10 دوره دانش افزایی 
مجازی و حضوری
 ایران شناسی و اسلام شناسی

ارتقای پورتال سازمان به ۲9زبان
و تولید بیش از 700 محتوای جدید 

برای بارگذاری در پورتال

انتشار بیش از 6 هزار
محتوای معرفی ایران در 15 سرویس
)مشاهیر، دانشگاه ها، گردشگری، آداب و رسوم، صنای�ع دستی و..(
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1. نشریه الوحده  به زبان عربی 
2. نشریه اکوآو اسلام به زبان انگلیسی  و تای 

3. نشریه سخن ایران به زبان روسی 
4. نشریه ایران نوین به زبان اردو 

5. نشریه زمزم به زبان انگلیسی
6. نشریه آوای ایران به زبان اسپانیایی و پرتغالی 

7. نشریه به زبان پشتو »اسم با مناسبت ها و موضوعات انتخاب می شود.«
8. نشریه الطاهره به زبان عربی 

9. نشریه محجوبه به زبان انگلیسی 
10. نشریه سخنی از ایران به زبان ترکی 

11. نشریه شمس الشموس به زبان فرانسه

محجوبه
)انگلیسی(

طاهره
)عربی(

تولید و انتشار بیش از 100 شماره 
نشریات یازده گانه به زبان های مختلف

اسلامیکو
)اسپانیایی(
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علمــی  بیــش‌از  25تفاهم‌نامــه  انعقــاد 
ــران و  ــی  ای ــز علم ــگاه ها و مراک ــن دانش بی

ــان ــاط جه ــایر نق س

تبادل بیش از 25 هیئت علمی دانشگاهی
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حمایت از ترجمه و نشر
بیش از 270 عنوان کتب ایرانی

در کشورهای هدف

تدوین بسته اقدام اعتلای هویت 
ایرانیان خارج از کشور

هماهنگی و پشتیبانی اجرای برنامه های مناسبتی و 
موضوعات ویژه در نمایندگی های خارج از کشور

• اجرای عملیات ویژه در موضوع فتنه شهریور 1401	

• اجرای عملیات ویژه در موضوع غزه و طوفان‌الاقصی 	

• پشتیبانی اجرای ویژه برنامه های دهه فجر	

• پشتیبانی اجرای ویژه برنامه های روز قدس	

• پشتیبانی اجرای ویژه برنامه های سالگرد حضرت امام )ره(	

• پشتیبانی اجرای ویژه برنامه های سالگرد شهادت شهید سلیمانی	

• پشتیبانی اجرای ویژه برنامه های نوروز	

• پشتیبانی اجرای ویژه برنامه های یلدا	
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توانمندسازی سفیران فرهنگی و فعالین حوزه زن 
و خانواده بیش از 300 نفر برون مرزی و بیش از 150 نفر  فعال  ملی

جهان بانو
)انگلیسی، عربی 

و فارسی(

تولید 15ویژه نامه در حوزه معرفی هویت
و جایگاه زن و خانواده در جمهوری اسلامی ایران 

و نقد غرب در این زمینه

طراحی و برگزاری »رویداد جهان بانو«
برای ظرفیت شناسی فعالان تولید محتوا در موضوعات زنان و خانواده

تامین و تولید  بیش از 250 عنوان 
محصولات چندرسانه ای
خانواده  و  زنان  دستاوردها  و  گفتمان  موضوع  با 

در جمهوری اسلامی ایران و واکاوی وضعیت زنان 

و خانواده در جهان
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تبادل هیات و گسترش ارتباطات 
رسمی حوزه زنان و خانواده

بیش از 25مورد

برگزاری سلسه نشست های تخصصی و  وبینارها با 
سخنرانی اساتید ایرانی و خارجی
بیش از 73مورد

69



الزامات تثبیت و 
پایدارسازی تحول سازمان

بخش سوم

گرت پایداری است در کارها
شود سهل پیش تو دشوارها
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در  سازمان  قرارگاهی  جایگاه  و  نقش  به  محوریت بخشی 
نظام دیپلماسی کشور

توانمندسازی و میدان سپاری به ظرفیت های مردمی و شبکه 
فعالان غیردولتی

بازنگری در نحوه شناسایی و انتخاب رایزنان و نمایندگی های 
فرهنگی 

دیپلماسی  و  معکوس  ترجمه  فراگیر  الگوی  به  دستیابی 
اندیشه ای 

اصلاح و نوسازی ساختاری سازمان فرهنگ و ارتباطات اسلامی 
)اختصاص یک معاونت به حوزه فعالیت های رسانه ای و تصویر ایران و یک 

معاونت به حوزه فعالیت های صادرات فرهنگی(

تعیین تکلیف ناهماهنگی های بین دستگاهی در حوزه دیپلماسی 
عمومی و محوریت بخشی به سازمان در‌این خصوص

و  محصولات  صادرات  توسعه  محدودیت های  و  موانع  رفع 
)تبدیل صادرات فرهنگی به »مسئله ملی« در عرصه  خدمات فرهنگی 

روابط فرهنگی بین المللی(

محتوای  تولید  ظرفیت های  برای  بین المللی  امتداد  ایجاد 
معرفی دستاوردها و ظرفیت های کشور

تقویت مناب�ع مالی مورد نیاز

تقویت ظرفیت های کارشناسی و مدیریتی  و بهبود شاخص های 
کارآمدی و بهره وری سازمان





طراحی و اجرا در
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معاونت همکاری های علمی 
و فرهنگی سازمان فرهنگ و 

ارتباطات اسلامی


